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FIU, Modesto A. Maidique Campus, Graham Center Ballrooms 
Livestream: http://webcast.fiu.edu/ 

 
Thursday, March 3, 2022 

10:30 AM 
or 

Upon Adjournment of Previous Meeting 
 

Chair: Natasha Lowell 
Vice Chair: Donna J. Hrinak 

Members: Cesar L. Alvarez, Jose J. Armas – Health Affairs liaison, Dean C. Colson, Joerg Reinhold,  
Chanel T. Rowe, Alexander Rubido, Marc D. Sarnoff, Roger Tovar – Athletics liaison 

 

AAGGEENNDDAA  
  

1. Call to Order and Chair’s Remarks  Natasha Lowell 

2. Approval of Minutes Natasha Lowell 

3. Action Items  

 AP1.  Tenure as a Condition of Employment Nominations Elizabeth M. Bejar 

 AP2. Proposed Amendment to Regulation FIU-406, Foreign 
Student Admissions 

Elizabeth M. Bejar 

 AP3.  Proposed Amendment to Regulation FIU-105, Sexual 
Harassment (Title IX) and Sexual Misconduct 

Elizabeth M. Bejar 

 AP4. Program Termination of the Bachelor of Arts in 
Geography 

Elizabeth M. Bejar 

 AP5.  Program Termination of the Bachelor of Arts in Sociology  
 

Elizabeth M. Bejar 

 AP6. New Program Proposal: Bachelor of Arts in Global 
Languages, Cultures and Literatures 

Elizabeth M. Bejar 

4. Student Government Updates Alexander Rubido 

FFLLOORRIIDDAA  IINNTTEERRNNAATTIIOONNAALL  UUNNIIVVEERRSSIITTYY  
BBOOAARRDD  OOFF  TTRRUUSSTTEEEESS  

AACCAADDEEMMIICC  PPOOLLIICCYY  AANNDD  SSTTUUDDEENNTT  AAFFFFAAIIRRSS  CCOOMMMMIITTTTEEEE  
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5. Faculty Senate Updates Joerg Reinhold 

6. Academic Affairs Regular Reports (For Information Only)  

 ▪ Academic and Career Success  

 ▪ Engagement   

 ▪ Enrollment Management and Services   

 ▪ Information Technology  

 ▪ Research and Economic Development/ University Graduate 
School 

 

 ▪ Academic and Student Affairs   

7. New Business (If Any)   Natasha Lowell 

8. Concluding Remarks and Adjournment Natasha Lowell 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

The next Academic Policy and Student Affairs Committee Meeting is scheduled for June 16, 2022 
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�Ŝ�DL	���xw�
̂tL���xw�
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�������������	
���������������
�������

� �

�������������������� �!����"���"�#�$%����&�'���"$��(#�������)*+,-./�����/� �#�01(���2�3��45678798:�;7<5:=>?�@75A?ABCAD>=:�;>?EAC7E=>?8:D�FAE�GCC8>?7=>A5�>5�HI5<�J75?:E�K6:E7CLM45�N>=EA�O7F:=L�75P�QFF>?7?L�O=IP>:DR�
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j9�H?��0�5��N��KZW�KZ2Z6��aA2ZA<[e<[��� � � h�5I�45\�!%+�"��XVSZY��� � � � � � � Aa\C[\A=RAA\<C\aC�S4�E�80�/70����L@4I1801D0�S4�0�7D�2�1:�1�K�F���/J�41?�@078�I�4�2:0JH1������������&N'(��**���.�X9�RZ:��64:_�f�18gB�L_V_�1D5�k41I0B�V_Y�/�01��23145�674�80�9�:0��;a=[BCCC�574�80�8�:0:��F�4�a�G�14:�X/�01��2H�@D0�370J�Z69��;̀aaBAa[Y��l��9G��4@:B�ZD8_�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � aCA>RaCAe�/70����]7I0�V�D�G�0��0J��V1D:�@4���:�148J�S4�̂41H�/�01��]7I0��;<CBCCC��m��9QK29G/�XK107�D1��9�@D87���I�L87�D8��U�/�8JD���̂G�7D�V�b78�Y��!%+�"��XSZY�� � C>\CA\ÀRC<\<A\Ae������������ !�"#�$���%����&'()�*!�"#�$�+!#!�$�%���!##�,�-.�/�01��23145�674�80�9�:0�XD��Z69:�1���3�5Y��[RG�14�5�80�41��I����3:J7?�X?14071��:07?�D5�?�@:�J�1�0J�7D:@41D8�Y�0��V1471�28�:01B�̂415@10��:0@5�D0B�0��3�4g�7D�0J��V1D:�@4�h1i��O��L?18��Tb?��4107�D�U�Q?0781��L��@07�D:�XLTQLY�/�8JD���̂G���:�148J�1D5�ZD707107F��M@D5�X/�ZMY�23145�LTQL�/�ZM��� � � � � � h@81:\�!%+�"�\V�D07�XVSZY�� � � � � � Aa\A[\A=RAA\A[\A>��L?�D:�4��L�D7�4�n78��S4�:75�D0�XLnSY�I�4���:�148JB�QII78���I���:�148JB�67:8�F�4GB�U�ZDD�F107�D�X�6ZY��S4�E�80�/70����f4�15�D7D̂�0J��P:�4�f1:���I�0J��9�DI�81���1H1D�L?�804�H�0�4�7D�0J��k@7?�4�M187�70G_�����������&'()�*!�"#�$�+!#!�$�%���!##�,�-.�/�01��23145�674�80�9�:0�XD��Z69:�1���3�5Y��;AAeBae[��d��2�cJ�7H�4o:�64@̂�67:8�F�4G�M�@D5107�D�X266MY��� � f47D0�D�XSZY� � � � � � AA\CA\A=RAC\<A\Ae��S4�E�80�/70����2���?4�̂D1D���D��K�F���S10�D01i���M�4H@�107�D:�0��25F1D8��9�HH�4871�7c107�D���������p��&m(��**���.�/�01��23145�674�80�9�:0�XD��Z69�1���3�5Y��;A[CBCCC��F�4�a�G�14:��q��KZW�KZ2�A�aA2]C[̀=rr��� � � W�8g�4\�!%+�"��XVSZY��� � � � ������ ������C̀\CA\A=RC<\<A\aC�� S4�E�80�/70����S4�8�7D781��6�F���?H�D0��I�1�K�F���K4IaR1807F10�4�M�4H@�107�D�I�4�0J��/4�10H�D0��I�Z57�?10J78�� S@�H�D14G�M7i4�:7:_��� ���������&N'(��**���.��X9�RZ:��sJ1D̂B�6_�1D5�]14871B�t���uLg7?v�]_K_Y�� /�01��23145�674�80�9�:0��;a=[BCCC�574�80�8�:0:��F�4�a�G�14:�X/�01��2H�@D0�370J�Z69��;̀aaBAa[Y��w��6Q6�S�ArCaea�/J�41?�@078�6�F���?H�D0�23145��� � W�8g�4�XSZY� � � � � Cr\CA\A=RC[\<A\aC�� S4�E�80�/70���S4�8�7D781��6�F���?H�D0��I�LH1��RV���8@���ZDJ7i70�4:�/14̂�07D̂�K�b̀�I�4�S@�H�D14G�M7i4�:7:�� ��������p��&l'(��**���.��X9�RZ:��64:_�9��:�DB�W@4��GB�h_B�]�gJ1��B�n_B�kD�bB�k_B�L��?71DB�V_B�1D5�]14871B�t����uLg7?v��]_K_Y�� /�01��23145�674�80�9�:0��;A�H7��7�D\G�14�I�4�<�G�14:�X/�01��23145�370J�Z69��;̀_̀�H7��7�DY��x��P2�/�8J�h1@D8J�247c�D1�X/h2Y��� � � � �!%+�"��XSZY�� � � � � � � Ce\CA\ArRC[\<A\A=�yz{|�}~�������



�������������	
���������������
�������

� �

� ����������������� !���� "� #$%#&'���(��)��*���+,��+�"�-���./(��+�/� ���-�0�! ���+��12 ���� �./(,��/� �3�� 4�����5��$6��7�0�#."�8,9:�;<:�=, )��,7:��<:�, )�����:�4<><'�� ���,���6,�)�*������0�"���?@A:B&C��+���D�/� �7"��E���7��F��G.H@�. "���2���� � � � � � 8��I���$�.'��� � � � � � � � JKLJ%L%C#JCLAJL%&�� ���������������1��/2�,��� :�MN�OPQRST�U�MN�OPVS�WHXB�Y�2)��"�� ��2�/� ,�9�1�Z��"�"<�� 4������[\��$� ��2)�"�0�#."�82���9:�><:�]�I7,��:�=<:�̂ �_:�̂<:�Y��(�, :�;<:�, )�],���,:�̀����YI�(3�]<W<'�� ���,���6,�)�*������0�"���?%@J:JJJL9���ab��F�8Y�;�1��$;2���)�"��(�� ,�9����!�,/�1�,"�Z����9��6,�)'��� G�,�I�$�.'������������� � %JLJ%L%C#JcLAJL%D�� ���������������F��0�2 ���/�,"2��"�,!,� "��07�/��,���7��,�"�$0�2 ����0�'�4�"�,��7�0� �����-�� d_����� ���4������5��ebfg�hijklmn�oilipn�q[m�ill[rstu��� $0�#�."�],���,:�̀����YI�(3�]<W<:�v7, !:�*<:�07,(/, :�d<:�, )�>, �w:�0<'�� ���,���6,�)�*������0�"��$ ��.*0"�,���6�)'��?%JJ:JJJ��aa��W.8�W.�.*��,"I��C@�� � � � >,6�� w�$�.'������������������������������������ � � JcL%@L%B#J@LA%L%@�� 88YWKK&KKJ%JJJJAA.:�88YWK&KJJJJK��C@<��� ���������������d+,�2,��� ��-���(��)����%Ac�� �;�2"��. 7,�,��� �;�)����-�x��"� �,���"��"�. -����� ����� 4������yms�5��im�	zs��
�� ���,��Y2Z,6,�)�$*������{�. )������0�"�"'��?K%:C%@�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������a|��. "9"��7��,(�2���"� � � � � �iqo[kp�$�.'��� � � � � � � � � J&LJ%L%@#JCLA%L%C��� ���������������*�+���(/� ���-�*�9���6)�������"���1��/2�,��� "�-���Y2Z�� !2,��*�2!�*���+��9<�� 4�����5��� ���,���6,�)�$*������{�. )������0�"�"'��?KKc:&AD��a}��02��+�),�G�����7L�d*0H����7 ���!9�0�//����,��w,��� �12 )��6,�)��� � � JKL%LKJ%@#J&A%LKJ%@����7 ���!9�*�+���(/� ��0��(��,��� �$�d*0H'��-�;,�9�, )���� ��6��7��7��̀�7 "�8�(I� "�F �+��"��9�G���/Z��!�Y�7�����-��2Z����8�,��7�� G�"6,�L���,6,9�$;�.'����������������*�+���(/� ���-�, �� 7,��)�-��/2�,��� ��-�=d*�#%KJc�������,��0H�*�, )�(2�/� ,�9�-�Z��"�"�4������yms�5��im�	zs��
�����,��Y2Z,6,�)�$*������{�. )������0�"�"'���?KA:DB%��a~��F<Y<�1��)�{�*�2!��)/� �"��,��� �$1*�'�FJ%�� �iqo[kp�$�.'�� � � � � � JCLJ%L%K#%KLA%L%A�� 1*��FJ%1*JJ@K&@#J%��� ���������������07,�,�����w,��� ��-�. 7,�,��� ���6)���1��/2�,��� "�-�������"������-��/, ���0� �����{�� ���)����� <��� 4�����5��� ���,���6,�)�$*������{�. )��������"�"'��?%JJ:JJJ���a���W.8�W0.�4K@0�%@Ac@B�� � � � � d+��":�;<�$�*L�.'�� � � � � � JcLJAL%J#J@LA%L%A��0, ����W, ����7 ���!9���,� � !�0� ����$0W�0'����������������*�9���6)���. 7,�,��� �����"��"�, )�W, ����7 ���!9�-����,�!���)�>2 !�0, �������,�/� ��4������[\��iqt��ijklmn��sqm[p����*�<�Y,/, �7,�;�� ,�7�$��"�)��'�����,���6,�)����"�)���"��(� )LZ� �-��":���"�,��7�"2((���":�, )���,+���-����6��9�,��$?%@J:JJJ'��a���W.8�0� ����-���0�� ��,��, )���, "�,��� ,��Y��� ���$W.8�00�Y�@F>%�4JJJ%%&'��� J@LJ%L%K#J@LA%L%A�����-�""�� ,��Y�2)� �"�;� ����)�4�"�,��7�1����6"7�(�$�Y;41'<������������������. 7,��)�4,)��(������, ��W, �/�)��� ��-����,�!���)��2�/� ,�9�*���+��9�� �>2 !�0, ������4������[\�����ijklmn��sqm[p����*�<�Y�����Y��+,:��7<*:�;<*<�$��"�)����79"���, #Y��� ��"�'����,���6,�)����"�)���"��(� )LZ� �-��":���"�,��7�"2((���":�, )���,+���-���%�9�,����a���]�,_�Y/��7̂�� ��$]Ŷ '<���� � � � � �iqo[kp�$�.'�� � � � � � � J@LJ%L%J#JBLAJL%A������������������0� -��,��4,/, �07�/��,��./,!� !�, )�;,((� !��-�W�+���;����(,����2�,��LW, �(,����2�,�������"���1��/2�,��� "��� ��������������
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�������������	
���������������
�������

� �

���������������	������� 	���������������������� �!"�����������#�$%%����&'� 	������#�����$&�����"������$���(�$�)���#���'� ����$��
%�&���%��#�������������$�� ����$���#���� ����$����#����*���� ���������$����$��$+������	����������$��%��$+���))$���+$����������	��������,-./� 01234�526/78�9:;2<�7=�>?@� ABCDEABAC�9,F-8GHIH�,87=J..27;-K�L/1MJ;/@� ,2G-�N7GG1;2/O�N7KKJPJ���:;2<�7=�>8237;-� >..762-/J�L62J;6J���QLENFJG2./8OR�Q276FJG2./8O� ABCC����ABCD� ,STC�9,7./ES8-M1-/J�0J.2MJ;/�TJ-8�C@�U16.7;�VJM26-K�NJ;/J8�N188J;/� >K-GJMM2;4�W-;-;�9:;2<�7=�>?@� X-;1-8O�ABABE,8J.J;/�9,FHIH�,8JM76/78-K�P8-M1-/J�./1MJ;/@� Y78/F�I-Z7/-�L/-/J�:;2<�L6F77K�7=�,F-8G-6O� VLE,F-8G-6J1/26.R�,F-8G-67Z2;J/26.�ABC[� S8-M1-/J�0J.J-86F�>..2./-;/4�0>.F2\�N7KKJPJ�7=�VJM262;J�N188J;/� V2ZF-2K4�>G-;M-�>1P1./�ABABE,8J.J;/�9,F-8GHIH�,87=J..27;-K�L/1MJ;/@� UFJ�:;2<J8.2/O�7=�>8237;-� QL� ABC]� Y7/�-\\K26-̂KJ�N188J;/� ,J8J34�>;2/-�9:;2<�7=�>?@� >1P1./�ABABE,8J.J;/�9,F-8GHIH�,87=J..27;-K�L/1MJ;/@� UFJ�:;2<J8.2/O�7=�>8237;-�� �QL�� ABC]� Y7/�-\\K26-̂KJ�N188J;/� V-//FJ_.4�SJ;J<-�9:;2<�7=�>?@� >1P1./�ABABE,8J.J;/�9,F-8GHIH�,87=J..27;-K�L/1MJ;/@� E� �E�� E� Y7/�-\\K26-̂KJ�N188J;/� X-8-G2KK74�V-MMO�9:;2<�7=�>?@� X-;1-8O�ABACE,8J.J;/�9,F-8GHIH�,87=J..27;-K�L/1MJ;/@� UFJ�:;2<J8.2/O�7=�>8237;-� �QL�� ABAB� Y7/�-\\K26-̂KJ�� �
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��������	����iŜ�j�J��	������
��.�KLMNKOPNOWPk��Z[�QKk�� ���	�.����T�	���������l�	��l����	��e��	���m���N\�f�����X���U����	����U�����	��c	��������n�	���	���[����	����U�����	����c����������J��	������
��.�KLMNKOPNQPOKKMQ��J�����m����[������	���[������WMOQLQ����	�.���	�������	��T�	�����o��	��
�����p����T�	����������\	�������d�������U��	������c�������X���������X�������[�����������U�����	��a�����	����������J��	������
��.�KLMNKOPNK_K_��f[�KWW����	�.��������T�	��������̀���̀	����ab�[����	�������c������̀	����ab�[����	��������	����	��������d���	���J��	���i�j����������d���	���m��������������������	����
�����������	���������̀��	�	���	������������������	������q rst*�u#&vw"xsv'�t"x�q rst*�yt%t&&z "'{�'� �&vw| �w}�'� �!"#$ %&#'()&� xsvt'#w"�|%w~%tz&��������		�	����������	���������	���	��	������������������������������	����	���	���������	���������������	�����	�������	������������������	���������������	���������������������	��
��������������������	�����	�����	�����	���
����	�	������No������������������������	�����������	�������	������������
	����������������������
�������������	������	����	��������������������������	���������	�������	�����	�������������	���������	�������
��������[�����	������������������	����	�	��������	����������
���	����������������������������������������������	����	���	����������������	����������	g������������	��������̀���̀	����ab�[����	�������	����	������������d���	���J��	���i�j������d���	���m�����	���
���������������������������
��������	��������	�������	������������
	���������������	����������������� ��������������



�

���������	
��������������������	�����	�����������������	������	��
��	����������������������� �����!"#�$"����%�&'�(�)��)*"�+",-).�/�)�"�01�2��(&��%)�(#���#)"&�%$�3"4���567�899:;<�=9�7>:?<@A:BC�D=EFG:H>;<�H>I�6>B<J@:BC�KLMNO�LPQRSSTU�VEH:GW�;=EFG:H>;<X9:YZ<IY���7Z[Z�V\YHG�VEFG=CE<>B�8FF=@BY>:BC�D=EE:AA:=>�KQMMO�UU]RPMMM��7Z[Z�̂<FH@BE<>B�=9�VIY;HB:=>_�899:;<�=9�D:?:G�̀:JaBA�KQMMO�PSTRLPQT��567�899:;<�=9�7>:?<@A:BC�7Z[Z�̂<FH@BZ�=9�VIY;HB:=>�V\YHG�8FF=@BY>:BC�D=EFG:H>;<�H>I��������������������������6>B<J@:BC�899:;<�9=@�D:?:G�̀:JaBA�D=EE:AA:=>�bcdef�cghijjkl��bhddf�gjkicghk��������������������������bhddf�llmigddd�no%��p�!�o,��%�!"q��-4"&-��� �666Z� V̂56r6s68r[��tuvwxy�z{|}y~��~����"($%���(��(�))"����)�!"�����"�-%���%(%##o"�)��(��"�-%����#!��&-!)��(�%��" %)���#�����"�-%���%(%##o"�)��(��"�-%����#!��&-!)�)��)*"�/�)�"�01�2��(&��%)�(��(��"#,��#�$�"�no,��.""4���t����|������.�,"(#���!*�#"��$.�)*"�2�o,�%��%�)��(��"#,��&"�)�)��%##�#)�)*(�- *�-)�)*"��"�-%���%(%##o"�)��(��"�-%����#!��&-!)�,(�!"##�b"4 4���%!-�).��#)%����,%("�)' -%(&�%���%))�(�".���(�"�&��%�-o�����(�%�.��)*"(�,"(#����*���#���)�%���)�"##����)*"�,(�!"##f4���t��~yyxv~�����u~��i�/*"��"���(���!"��("#�&"�)���(��!%&"o�!�%�&��)-&"�)����%�(#��(�&"#� �""���(�#)-&"�)��"#,��&"�)#��(�)*"���!"��("#�&"�)���(��-o%���"#�-(!"#��(�&"#� �""���(����i#)-&"�)��"#,��&"�)#4���w��{~����x�p�i���&%.��*"��)*"����3"(#�).��#��,"����(�(" -�%(�$-#��"##��,"(%)���#��(�o�hpcd�%o�)��epdd�,o�n%#)"(��/�o"4���(�"o%��"&�!�(("#,��&"�!"��)*"�&%.����&"��3"(.��#���)���!�-&"&����%�&"#� �%)"&�)�o"�,"(��&4�0��!�o,-)�� �%�.�)�o"�,"(��&�#,"!���"&����)*�#��" -�%)�����)*"�&%.����)*"�"3"�)��%!)���(�&"�%-�)�)*%)����)�%)"#�)*"�,"(��&�#*%���$"�"�!�-&"&4����|��yx�{x{v�i���.���&�3�&-%���*���#�%��" "&�)��$"�%�3�!)�o����!��&-!)�)*%)�!�-�&�!��#)�)-)"�$"*%3��(�,(�*�$�)"&�$.�)*�#��" -�%)���4���|{�~{v�i���!�"%(�������� ��%�&�3��-�)%(.�% (""o"�)�)��"� % "����#,"!���!�#"�-%��%!)�3�).�%)�)*"�)�o"����)*"�%!)�3�).4�2��#"�)�!%��$"�!�oo-��!%)"&�$.���(&#��(�%!)���#�%#���� �%#�)*�#"���(&#��(�%!)���#�!("%)"�o-)-%��.�-�&"(#)%�&%$�"�,"(o�##����(" %(&�� ������� �"##�)��"� % "����b%�&�)*"�!��&�)���#���f�#"�-%��%!)�3�).4�2��#"�)�o-#)�$"��� ��� �)*(�- *�-)�)*"�#"�-%��%!)�3�).�%�&�!%��$"���)*&(%���%)�%�.�)�o"4��"�-%��!��)%!)�o-#)�!"%#"��oo"&�%)"�.���!"���)*&(%�%�����!��#"�)��#�!�"%(�.�!�oo-��!%)"&4� ����� ¡¡�¢£� ¤¤



�

����������	
������������������������������������������������������������������	���������������������������������������������	���������������������������������������������
������
������������	����������������������
������
����������������������������������������������������� ��������������������������
��������������������������������������� �����!����������������������������������������"������������������������������������������������
�����������������
���������������������������
	���������������������������������������
����������
�
������
������
�������������������������������������������������	
������	
�
�������������#��������������������
����������������������������#���������������������������������������������������
����������������������
�����������������������
������
���������������������������!����	����������������������������
����������������������
�����
	�������
������
���������������������������������������	����������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������	������"�������������"�������������#����������������������������	
����������������������!���$
����������"��������%�������������
�����������"��������"�������������	���������"��������������������&�����������������"�����������������������������������������������������&
��	�����"�
�����������"�����
������������������������	�����������'()*+,�-.+/(�01�23345.67+34�8�!���9��
���!�����#:��������������������������
���� ������������;<�=>?�@A=B?�CD�EFFGHAIJ=FG�=F�KLMMFG=�=>?�@A=B?�CD�EFFGHAIJ=FG�NA=>�G?KM?O=�=F�=>?�PIAQ?GKA=<RK�������������	����"���������%��
���������S.67/�TU(6V,�TV+.36�W�X��������������Y��������������	�����������������	�����������������
���	������������������������������&
���������
	���S34Z7/�23Z)/7.6+�[�\���
	�����������������	��������������������������!�����#:����������������������]��
���̂�����	�������]��
���_�����
������������%����������������$
�����������������������������������]��
���̂�����	�������]��
���_�����
������\���
	�����������������	���������	���������
	�����������������
�	��������������������=>?�EF̀ MBJAIJI=RK�M><KAOJB�FG�?B?O=GFIAO�KAaIJ=LG?�FG�F=>?G"�������������������	�����������������������������������	���������b(74.6U�c35,�8�_�	������������Y�����������		
��������������������������	����������	���������������������������������
�����������������%��
��������!���̂�������d��������]��
����̂����	��������]��
���_�����
��������������������Y����������e�������������������Y����������e��������������������$
�������������
�����%�������������������&�������������������������	������������̂�������d����	�������	����������������������W����������
��������b(74.6U�fgg.V(4�8�!���Y����������������������������������������������̂�������d�����!����̂������e������"�����������������	����������������!�����#:��������������������������������0Z)7V+�h+7+(Z(6+�[�W�\����������"������������	��������������������"�������	������������%��������������	������������������������
����ijkl�mnm�op�mqq



�

�������������	��
����������������������������������������������������������������������������������������� ��� ������������������ !�������������������������������� ��� ����������������������������������"�������"���������������#����������������������$�����%&�'�()*�%�*�	��	&�+,'���*�&���-%�.%�-%�
�/������ �������������������������0��������1���������2���3%*�	�*�45%�6'�5	7%%�8��9�/������������"��������������������������������������������:�"���������������������� �����0�������������� ������0�;�#����<�������������;�#����=���� ��������������������� ��������� �������������������������>������?����� ����������������������������1���������� �������:��������� ��� ����"�������� ������������������� ��������������������������������������������������������2��;�� �����������������������@�����������A����������0����������������� ��������0����"�������������B�C�D�� �����>�������/������������ �D�� �����@�������/���������:�C�>���/��������E���������:����C�<��������� �@��� �������F�0�2���>��� �0���������0�@�����������A�������� �����������������������"��������G��"�� ����0������������������������ ������������ �������������������0���������������������������������������������0����������������E�����������0����� ������ �H�������������� ����"����H�1�I�����J�KLM2KNM�=�� ������@����������0����� �/������/��� ��������� �O�����2���P4*�&)���	��Q�/������������ ��� ���������"��G����"������������"��������@����� ����G��"��������� ������G��"��"��� ����� ��������������������������1������������������������������������0������@����������������� ��������@����� ��������� ������������������� �����0��������������������������1��������������������������������������������0���������@����� �������G����0�����������������������������0�������0��������� ������������������������������ ���������������������������������� ���2�R&%�	�,%&���%�	S��T%�6-�,%��%�
�U��� ����������� ��������� � ���������������G����������������������������������� ������ 2�D������������� ����������� ��� ������G���������������������������0�������� ��������������0�����������������������2�>������ ����0�����0�������"��������1���������2���3%�	&���V�R�&�7�W�/����������X�#�� �������������������Y�"�������������������� ������������0�����H�1�KMZ�@���������2��3%*�	�,%���W�/����� ��� ������������������ ������� ����������[�������"���������������� ��0����������������@���������2���3%��5����	��Q�/���"�� ���������������� ����������� ������������������������ ������������������������� ��� ����0����������������0������0������"�������������������������������� ���������@��������������������������� ��� ���������� �����������������������������0�� ��������� ��������������� ������0��� ������������������������������������������������������� ������������������ ��������@���������2�@������������������������� ��������@����� ��������������������������@���������I��������������������� ��� ��������������0��� ��� ����2�\]̂_�̀ab�cd�̀ee



�

����������	�

������������������������������������������������������ ������!����������� ��"�����#�����"��#����$��%��&�����������������������&�������������''����%(�)�*���&$'�#��+����'����%�����'�#+������+��������������+������������%�����$��"������������+��������+�������"�����,�-,�.,/.0./1-234�5-67.8.5-7.9,�.,�1,:;289<;�4;=1-2�89,/187>�96�)� ���'��&���������������&������#�����������'��$�����������������"���+�$��"���"�+�������?����"�'#��������"�����������������"�'#����������$�������@��'������������������������$��%��&��������"��#A�)�!����'�*����'����������������$����������+����&�����������'�%��+��������"�%�������������������#����#�$���������?���+�������'�$�����������B��%���'���������������������'�����$����������C��#���������%��������������$�����+������������������������������&$'������D�*���&$�����������'��������&&���!����'�*����'�������'������'����A�����"��+���������#�!����'�*����'��������������������'����A�)�E����%�F��'�����������&�����"��'�������&&�������#���$������B�C������������������������������'���'��������$��������&�������������&��������������������"����&A�����B��C���������������������������������'��������$����''���������&�������������������������������������'��%������������'��������$+������#$�������'��������$+������������@����#����������������������������$���������"�'"������������'��������$A�)�E�&������F��'�������������������"��'�������&&�������#�����������������&����$������������&����$��������������"����&+��#���$��������������&�����"����&�������������'�������&&��+��#���$������������������������%����������������������������������"����&�������$������������&����$������+��#���$��������&�'��'#����������������$������������"����&�����#���#�������$�������%������������'�����#�����"����&A����)�!��'G��%�����������������������������������������������$�������$��������������'������������������'��$����������������������������������#�������������#����������A���������������������'��&������'���������D���������HI
JK�L�J���������+���%���'�������%��%��$����'�������+���������'����(�)�MNOPQRNS�T��������+�����&�������+����U�����$���������&$'���������������$�#����'+��&������'+���������'+������#��������#$��������&���������'����������'#�$'�����������"����'�������������&&��������������������&��������������&$'�#�����������������&$�'���&����������%�%����������'��������������#��������#$�������"�'�����#��������+���$����''#������������������'�������%��������������&����'����������&$'������D�V��&$'������������������'���(�W�������%�������'������������$���������������������$�����A�W������������%���������&���������������&$'�#&������"����%�A�W�X���������%�������&������'���������������$���#������������%�%����������'��������A����W�YZ6;-7;,.,[�79�/.48294;�-,�.,/.0./1-234�4;=1-2�96.;,7-7.9,\�[;,/;6�./;,7.7]\�[;,/;6���$�������+����������$������'�����������"�������&�������������������$���#������������%�%��������������'��������������G�������������"�'������'#D�)� N̂_ÒaRQ�bRNcOSQO�d�"��'�������&&�������#�����������������&����$������������&����$��������������"����&+��#���$��������������&�����"����&�������������'�������&&��+��#���$������������������������%����������������������������������"����&�������$������������&����$������+��#���$��������&�'��'#����������������$������������"����&�����#���#�������$�������%������������'�����#�����"����&e�)� f̂aRSg�bRNcOSQO�T�"��'�������&&�������#���$������B�C������������������������������'�hijk�lmn�op�lqq
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��456789:�;<=�;>;?��@9AA9�BC�DE99AFG=�HEI�H:9JKL9G6�B7M6E9:G�NJJ75KF6K7G�7O�P7AA9Q9J�FGL�B5E77AJ��P7RRKJJK7G�7G�P7AA9Q9J�SBNPBP4PT�?<UU�B7M6E9:G�VFG9�I95F6M:=�W97:QKF�X>>XXYZZ[\���I9F:�I:C�DE99AFG]��̂A7:KLF�_G69:GF6K7GFA�̀GKa9:JK6b�Ŝ_̀T�FGL�6E9�OF5MA6b�KG�6E9�I9cF:6R9G6�7O�WA78FA�FGL�B75K75MA6M:FA�B6MLK9J�cAFG�67�5A7J9�6E9�@F5E9A7:�7O�N:6J�S@NT�KG�W97Q:FcEb�FGL�:9cAF59�K6�dK6E�F�W97Q:FcEb�RFe7:�dK6EKG�6E9�@N�KG�WA78FA�B6MLK9JC�̂_̀�J99fJ�67�5A7J9�876E�6E9�OF59Y67YOF59�FGL�6E9�LKJ6FG59�9LM5F6K7G�R96E7LJ�7O�L9AKa9:b�O7:�6EKJ�c:7Q:FRC���̂7AA7dKGQ�6E9�5:9F6K7G�7O�6E9�KG69:LKJ5KcAKGF:b�@N�KG�WA78FA�B6MLK9J�L9Q:99�KG�RKLY;>?[=�OF5MA6b�KG�6E9�I9cF:6R9G6�7O�WA78FA�FGL�B75K75MA6M:FA�B6MLK9J�89QFG�LKJ5MJJK7GJ�7O�E7d�89J6�67�KG57:c7:F69�6E9�G9d�c:7Q:FR�dK6EKG�F�AF:Q9:�9OO7:6�67�KRc:7a9�6E9�gMFAK6b=�c9:O7:RFG59=�FGL�aKJK8KAK6b�7O�6E9�L9cF:6R9G6hJ�MGL9:Q:FLMF69�L9Q:99�c:7Q:FRJC�ia9G6MFAAb=�6E7J9�LKJ5MJJK7GJ�A9L�67�F�57GJ9GJMJ�6EF6�6E9�@N�KG�WA78FA�B6MLK9J�c:9J9G69L�6E9�7cc7:6MGK6b�67�:96EKGf�6E9�9jKJ6KGQ�L9Q:99�c:7Q:FRJ�KG�B75K7A7QbkNG6E:7c7A7Qb�FGL�W97Q:FcEb=�8:KGQKGQ�FAA�6E:99�LKJ5KcAKG9J�67Q96E9:�MGL9:�6E9�WA78FA�B6MLK9J�MR8:9AAFC�NLLK6K7GFAAb=�6E9�@7F:L�7O�W7a9:G7:J�7O�6E9�B6F69�̀GKa9:JK6b�BbJ69R�7O�̂A7:KLF�EFJ�L99R9L�WA78FA�B6MLK9J�F�H:7Q:FR�7O�B6:F69QK5�iRcEFJKJl�6EMJ=�57Ga9:6KGQ�6E9�5M::9G6�@N�KG�W97Q:FcEb�L9Q:99�KG67�F�W97Q:FcEb�RFe7:�9F:G9L�FJ�cF:6�7O�6E9�@N�KG�WA78FA�B6MLK9J�L9Q:99�dKAA�A9FL�67�F�JKQGKOK5FG6�KG5:9FJ9�KG�J6:F69QK5�L9Q:99�c:7LM56K7GC���mE9�c:759JJ�7O�:9aKJKGQ�6E9�@N�KG�WA78FA�B6MLK9J�c:7Q:FR�FGL�9J6F8AKJEKGQ�O7M:�G9d�RFe7:JnW97Q:FcEb=�B75K7A7Qb=�NG6E:7c7A7Qb=�FGL�_G69:LKJ5KcAKGF:b�FGL�N:9F�B6MLK9JndFJ�57RcA969L�LM:KGQ�Bc:KGQ�;>;?C�̂_̀�KJ�G7d�:9FLb�67�89QKG�cEFJKGQ�7M6�6E9�@N�KG�W97Q:FcEb�FGL�6E9�@N�KG�B75K7A7QbkNG6E:7c7A7Qb�FGL�67�c:7599L�dK6E�OMAA�KRcA9R9G6F6K7G�7O�6E9�:9aKJ9L�@N�KG�WA78FA�B6MLK9JC�_G�F557:LFG59�dK6E�6E9�BM8J6FG6Ka9�PEFGQ9�H7AK5b�FGL�H:759LM:9J�O7:�KGJ6K6M6K7GJ�F55:9LK69L�8b�6E9�B7M6E9:G�NJJ75KF6K7G�7O�P7AA9Q9J�FGL�B5E77AJ�P7RRKJJK7G�7G�P7AA9Q9J�SBNPBP4PT=�̂_̀�G7d�J99fJ�Fcc:7aFA�7O�K6J�69F5EY7M6�cAFG=�dEK5E�KG5AML9J�6E9�O7AA7dKGQ�57Rc7G9G6J]��� ?TC�IF69�7O�5A7JM:9]�Bc:KGQ�;>;;�SLF69�J6ML9G6J�dKAA�G7�A7GQ9:�89�FLRK669LTC���;TC�NG�9jcAFGF6K7G�7O�E7d�FOO9569L�cF:6K9J�SJ6ML9G6J=�OF5MA6b=�J6FOOT�dKAA�89�KGO7:R9L�7O�6E9�KRc9GLKGQ�5A7JM:9]�iOO956Ka9�̂FAA�;>;?=�J6ML9G6J�FccAbKGQ�O7:�FLRKJJK7G�67�6E9�@N�KG�W97Q:FcEb�F:9�89KGQ�:9LK:9569L�67�6E9�@N�KG�WA78FA�B6MLK9J�dK6E�F�RFe7:�KG�W97Q:FcEb=�B75K7A7Qb=�NG6E:7c7A7Qb=�7:�_G69:LKJ5KcAKGF:b�FGL�N:9F�B6MLK9JC�PM::9G6Ab=�KG�9OO7:6J�67�c:7R769�6E9�G9d�RFe7:J=�J6ML9G6J�F:9�89KGQ�KGO7:R9L�6EF6=�9OO956Ka9�Bc:KGQ�;>;;=�G9d�J6ML9G6J�dKAA�G76�89�FLRK669L�67�6E9�@N�KG�W97Q:FcEbC�mE:7MQE�aF:K7MJ�R9FGJ�7O�57RRMGK5F6K7G=�J6ML9G6J�5M::9G6Ab�9G:7AA9L�KG�6E9�@N�KG�W97Q:FcEb�EFa9�899G�KGO7:R9L�7O�opqr�stu�vw�sxx



���������������	
���������������������������������������������������	������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��������������������!�������������������������������"������������������������������������������������������������"��������������������������#���������������$������ ��%��������������&����������#�����������������������������������������������������������������������������������'�������������������������(��������������������'������������������������������������������������������������ ������������������������#������������������������������#�������������������������������������	������������������������������������������������������������������������������������������������ �&������������##���"�������)�������������#�������������� ��*� �����+�����������#����������##��������������������������������������������������������#������������������������������������������������,�-������������������������������%�.��������������������+'������������#���������������������������/������������������������������������������������������� ��##�������������������������!�������������������������������"����������������������"������0���������1����	�01������������#���������������#������������������� �%�.����������������"����������������������������������������������������	� � �������������������������#��������������!���������������������������������������%�����$�2������������������������� ��3� �0+�����������������������������������������������'�������������������������������������������������+����������������#����������'����������#����������������������������������#���,���������������������������������������������������������������������������������#�����#�������������������� �-�����������������������������������������������������������������	����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������)��������������#������������������ ��4� �5�������#�������������'����������������������������������������#�����������,�6������������� ��7� ����������������#�����#��������������##���������������������������������#����������������,�6������������� �6��#�������������##��������������������������������#������������������������������������������ ��8������##���������������������#����������������������������"�������"������##���������%�.�����������#��������������## �1��������"�������������������+�������������������������#������#����������������������"������������������������������������������������������������������������ �1�����������������������������"������!���������������������������������"�������� ������)�#���������������"������5�595������"����#�������������������'�������� ������������������0��/������: ��������1�&����������;����1���������#������������������������##��������5�595�8��������5,�:��)�� �<����������1�&��1���������=>?@�ABC�DE�ACC



���������	�
��� � � � � � � � � ����

�

��������������������������������������������������������� !"#$��%&'$�(� )!��*+!")*��,, $-.�/&##$**""�01234�56�7877���+9:"�*;��%-&<- #��"-#$) *$&)�&,�*="�� �="'&-�&,��-*.�$)��&�$&'&<(���� %-&>&."!�/&##$**""���*$&);�?@3ABB@CD�EA�E4@�FGA2HD1�ICE@2C1EHAC1G�JCHK@2LHEM�NA12D�AO�P2QLE@@L�E@2BHC1EHAC�AO�E4@�N134@GA2�AO�R2EL�HC�SA3HAGATM�UVIW�XYZ[[8[\Z��� � �� �]<-&+)!��),&-# *$&);�P4@�̂@_12EB@CE�AO�̀GAa1G�1CD�SA3H1G�SEQDH@L�HB_G@B@CE@D�1�C@b�NR�HC�̀GAa1G�SEQDH@L�HC�78[c�b4H34�B@@EL�E4@�FGA2HD1�NA12D�AO�̀AK@2CA2L�W2AT21B�AO�SE21E@TH3�dB_41LHL�31E@TA2M�AO�̀GAa1GZ�IC�F1GG�78776�E4@�̂@_12EB@CE�HB_G@B@CE@D�1�SA3HAGATM�B1eA2�HC�E4@�C@b�D@T2@@�EA�a@EE@2�2@OG@3E�E4@�TGAa1G�1__2A134�QEHGHf@D�HC�E4@�3Q22H3QGQB�AO�E4@�DHL3H_GHC@Z�P4@�_2A_AL1G�EA�E@2BHC1E@�E4@�N134@GA2�AO�R2EL�HC�SA3HAGATM�bHGG�3ACD@CL@�E4@�D@T2@@L�HC�AQ2�HCK@CEA2M6�b4HG@�@GHBHC1EHCT�1�CACgLE21E@TH3�D@T2@@Z����FGA2HD1�NA12D�AO�̀AK@2CA2L�?@TQG1EHAC�hZ8[76�R31D@BH3�W2AT21B�P@2BHC1EHAC�1CD�P@B_A212M�SQL_@CLHAC�AO�i@b�dC2AGGB@CEL6�LE1E@L6�HC�2@G@K1CE�_12E6�E41E�d134�JCHK@2LHEM�NA12D�AO�P2QLE@@L�41L�E4@�2@L_ACLHaHGHEM�1CD�1QE4A2HEM�EA�1__2AK@�E@2BHC1EHAC�AO�D@T2@@�_2AT21BL�1E�E4@�a134@GA2jL6�B1LE@2jL6�1DK1C3@D�B1LE@2jL6�1CD�L_@3H1GHLE�G@K@G�HC�133A2D1C3@�bHE4�2@TQG1EHAC�hZ8[7Z�����
��+>>&-*$)<��&�+#")* *$&);���� NA12D�AO�̀AK@2CA2L6�SE1E@�JCHK@2LHEM�SMLE@B�AO�FGA2HD1�R31D@BH3�̂@T2@@�W2AT21B�P@2BHC1EHAC�FA2Bk�N134@GA2�AO�R2EL�HC�SA3HAGATM��SAQE4@2C�RLLA3H1EHAC�AO�VAGG@T@L�1CD�S34AAGL�VABBHLLHAC�AC�VAGG@T@L�iAEHOH31EHAC�l@EE@2�m3EAa@2�7h6�787[���� �$'$* *&-n%-".")*"-;� dGHf1a@E4�0Z�N@e12�� �

opqr�stu�vw�sxx



����������	� 
�������������������������

�� ���������������������������������� �� ��������
!������"#"$%&'#�$%()%%�*)+()"&�,%)&'-",'+-�.+)&�/��0����������1��2�����3��4!������56������'-7,',8,'+-9�.:;<=>?�'@AB<@?A=;@?:�8@=CB<D=AE� ���*)+()"&�-"&%9�7;F=;:;GEH"@AI<;J;:;GE� ��$%()%%�K%L%KM7N9�O"� #'*�#+$%P�QR6����� �S�6��T6���26U6��V�6U6�����6W� SX!����������������/����4������!���������W��"-,'#'*",%$�,%)&'-",'+-�,%)&9��7J<=@G�YZYY� �S
����������12��������1���4������1�!!�������������������2���������W��"-,'#'*",%$�*["7%\+8,�,%)&9��.?::�YZY]� �S
����������12��������4����������1�!!������������������2����������W��
��̂�*<;C=>B�?�@?<<?A=CB�<?A=;@?:B�_;<�AIB�<B̀aBDA�A;�AB<b=@?AB�AIB�J<;G<?b�̂�c2�����4!� �����2��U��������������!���!�����������4!�4��!���4��������d�����!�����2�����2�!������0����S�0W���������!�� e0��2����!�� �����������!�������1��2������!�� �����0��2����!�� ���f����1��2����2���0�����!���!���4����6�
�!!�1�����2���������������2�������������!���� ��0�����!���!���4������������������g���������4!� �����2��U��������������!���!�����������4!�4��!���4���������������4����������2�1����������������������2����1���������1��2�����!�������������������������2��h4�!�� �������������������������!�� �����2������������i��4��������4�������������������6�V����4�!! ���2��������4�������!���������������4���2����2���0�����!���!���4����������������2��������4��� �������2��d��2���j�������������������������������!�� e0��2����!�� ������������2 ������������!!��2����������!����������2���4������2���!���!���4�����4����!!�������f������������!�� ��0��2����!�� ���������2 ������/����������!���� �����0������4����6�c2����h4������������������2���0���������!�� e0��2����!�� ������������������!�����������������������������������������2��4�������� 6�

klmnom�pom�qrso�tuvw�tuv�nxnymwsx�zvu{vnw�qmvws|nqsu|}�~rm�tuvw�oruply��m�nzzvu�my����qrm��|s�mvosq���unvy�ut�~vpoqmmo�����~��zvsuv�qu�op�wsoosu|�qu�qrm��unvy�ut��u�mv|uvo���qnqm��|s�mvosq����oqmw�ut��luvsyn�tuv�xu|osymvnqsu|}�klmnom�tsll�upq�qrso�tuvw�xuwzlmqml��tuv�mnxr�zvu{vnw�qu��m�qmvws|nqmy�s|�uvymv�tuv��upv�vm�pmoq�qu��m�zvuxmoomy�no��psx�l��no�zuoos�lm}��qqnxr�nyysqsu|nl�zn{mo�no�|mxmoonv��qu�zvu�sym�n�xuwzlmqm�vmozu|om}��|�qrm�xnom�ut��nxxnlnpvmnqm�uv�wnoqmv�o�ym{vmm�zvu{vnwo��qrm����~�wn��nzzvu�m�qmvws|nqsu|�s|�nxxuvyn|xm��sqr������m{plnqsu|��}�����n|y�op�wsq�qrso�tuvw�qu�qrm��unvy�ut��u�mv|uvo���ttsxm�ut��xnymwsx�n|y��qpym|q��ttnsvo}��uv�yuxquvnl�lm�ml�zvu{vnwo��zlmnom�op�wsq�qrso�tuvw��sqr�nll�nzzvuzvsnqm�os{|nqpvmo�tuv��unvy�ut��u�mv|uv�o�xu|osymvnqsu|}�~rm�soopmo�upqls|my��mlu��oruply��m�m�nws|my����qrm����~��rm|�nzzvu�s|{�zvu{vnw�qmvws|nqsu|o}�
�������������  



����������	� 
�������������������������

���������������������������� �!�����"��������#�������!��"����#�"�������
���������"�������� ������#�$���"��������������#���������%����"�"&���$"��'�������"������������!������������$������������#��������(�������������������������#����������������������������)��"���������"������������������� ������#�$���"��������'��������������"�����������������"�����"��������������������$�����*�����+�,-./0123�4-�56/06�01789:;3:<�263�8=4>=17�/:�?3/->�4@@3=3.�1-.�263�3A23-2�24�56/06�263�8=484:3.�23=7/-12/4-�61:�61.�4=�5/BB�61C3�1-�/78102�4-�3-=4BB73-2D�3-=4BB73-2�8B1--/->D�1-.E4=�263�=31BB4012/4-�4@�=3:49=03:+��F�������������������"���G����������#��������(������������H��������������� ������#�$���"��������$�����'���������#����������������������������)��"�'�������"$�"$����������������������������I���"����*�I����J$��K���$"�����!�����"��������$������*�F��������"���������������'����������!�������������������������������������������������������������������������"�$���"*�#�$����"��$������������������������������#��������(����������������������!���������������������������������G�H�������������������������$������������#��������(����������������G�H��������������������� ������#�$���"�'��������)������#������������������������ �������������L������"�������������������#�$���"*�F��������������"�$����"�'���'�"�����������������������������$������������#��������(��������������
L�����"��������'�"�$����"�$�����
�������M������������������������*�F��"�'����������N����"�$���������"�$�����������""������������������������*�#�$����"�'�������"��������������������)���������������� ������#�$���"�G'������)��"�����������#������������������������ �����������L������"�������������������#�$���"H�'������������������������������������'��������������������������������������$�"�'��O���������������J$�����������������������������������*��	+�PA8B1/-�645�263�9-/C3=:/2Q�/-23-.:�24�1004774.123�1-Q�:29.3-2:�4=�@109B2Q�564�1=3�09==3-2BQ�102/C3�/-�263�8=4>=17�:063.9B3.�24�?3�23=7/-123.+�R2123�5612�:238:�61C3�?33-�21S3-�24�/-@4=7�:29.3-2:�1-.�@109B2Q�4@�263�/-23-2�24�23=7/-123�263�8=4>=17+���"����������������"���"�����J$�"��������"�$����"�'���'�"�����������������������������$������������#��������(����������������������������"�������������������������*�#�$����"�'����������������������������������"�!��������"��������������������������������������������������!�"��"*�F����������"��"�$����"���!��������������������������������"�����$�"$����#���������������������������)���$���������"��������������� ������#�$���"�������*���
��$�����������T������������� ����������#�����$��$����#�$���"�������������"�$""���������������������U"���������������#��������(�������������������"���""��������"$��*�
��$����������"��$������������!���������������#��������(���������������������'�����������$����������������"�������&�����������������������$�����"�������"��������T������������� ����������#�����$��$����#�$���"�����'����������$���������!���#����������������������������$�"�"��"�����������)��"���������$��������������� ������#�$���"�������*���V+�WB31:3�8=4C/.3�263�.123�563-�263�23106X492�8B1-�51:�:9?7/223.�24�RYZRZ[Z+�,-0B9.3�1�048Q�4@�263�-42/@/012/4-�B3223=�5/26�Q49=�:9?7/::/4-+��F���#�$�������""������������K������"�����#�����"�K����""�������K������"�'�"������������������������������������"$����������!������������U�$�������������������\������*������������������������������������"����������������"�"$���""���*���]+�W=4C/.3�.121�;1-.�0/23�:49=03:<�4-�263�>3-.3=�1-.�=10/1B�./:2=/?92/4-�4@�_̂̀a�bcd�ef�bgg



������������ 	�
���������������
�������

������������������ �!�"�����!������#��$��$��%&'(&�)*�+'&��� �!�",��!�'�!�����$��&��-���������&���������'���!!����� ��������.����!�*�/�0��1���1
�22��1��������34���
��������5���1��
��1��
����34�31�20����31��6�����2����2�78���9:�31�/��3�2��5;:1�6
��2��5<�	�22������=1
�22��1���5�>�1��
��1��=�613�3�5�?1@���A�� :43�1� 92��B��
�:�
3��1�:��
3��1�C34�13�� D�1
�43��1��:23�1� D���E��
����F7���
�G�
��E���4� H63���	���2�� �� IJ� ��� I� �� K� �I�G�2�� �� �� �L� �� �� I� ���/�0
��<�	M�����3������:1�25�3�4��1��M1��
���3�1�G�1�����1��:4�
�N3�0425�31�3�����O����02�5������
4�7322�
���31�01����������5��634����
����2�40
�8��P*�Q������"���"�%'������!���(���.���)%� ��'���$��%&'%'����� ��'��'���$�� �&&����&�%&��������'��'����)�!��,�)��'&�����,��� �!�",������������������$��%&'(&�)*��F6��
�
�4�1���3�1��������2�4O��31�
3�3�4O����02�5O��1��4�0��1�4�31��6��
��
���7322�1������1����3N�25�3������O��4��22�4�0��1�4���1���1�310�����0
40���6�4���3�2�4����4�0�5��4���R�
4�01��
��6��4�
����3��9:�31�>2���2�4�0�3�4����
��8��S*�Q���$��������T�  �!��&�����%&'(&�),�%!������U%!����$'#�����#$����$��+!'&����V'!!�(��W"���)�X+VWY����������'���$�.��T�����'�������'��������&)�����'���'��$������������ ���T���'��������  '&���(!"*���1����6��013N�
43�5Z4�9��
�����F
04���4�6�4��
�N����6���2�40
������6��9:�31�/��3�2��5;:1�6
��2��5O�	M�Z4�F
�14��
��1��F
�143�3�1�/�
N3��4�7322�1��3�5�	2�
3���[�22����/54����314�3�0�3�14�����6��2�11����6�1��4�����2�4���6��9:�31�/��3�2��5;:1�6
��2��5����
����1���03���4�0��1�4�����6��1�7���R�
���3�14�01��
��6��4�
����3��9:�31�>2���2�/�0�3�48�F6�
���
��1�������1�
�
�\0343��4���
��6��9:�31�>2���2�/�0�3�4]��
��3�4���
1�����
��6���1�������1�
�
�\0343���
�\03
�����
��6��9:�31�/��3�2��5;:1�6
��2��5�7322����6�1�
����4��
�14��
��
��3�4���
��6��9:�31�>2���2�/�0�3�48�F6�����3�������13N�
43�5�:��3443�14�7322�0������22�0�23���3�14O�
31�����1���1231�8������ � ������
_̂̀a�bcd�ef�bgg



��

������������	��
��������������������������������������� !��"" ##�$%�&�$�'������������()�**"++�,�-�*#�.*/&. "�"�0�(�1�*#�.*/&. ++/�0��'�2����3��������
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���������	
��������������������
��
���
�������������
��������
��������������� � �!�"��
��#�������$�������
���
�����%��������������
����
�
������������
����&����
�������
����
�'��(�����)�� *+*�',�-*�%'$$�./���012�34535627�89:12;54�5<�=4>6�?@�A;5B9;�C9@DE9D26F�GE;>E426�9@7�C?>249>E426�HACGCI�?6�;?6>27�E@724�>12�6>49>2D?:�2J3196?6�9429�KA;5B9;L�BM�>12�N>9>2�O@?P246?>M�NM6>2J�5<�Q;54?79�85947�5<�A5P24@546R�012�72P2;53J2@>�5<�>12�34535627�ACGC�72D422�S96�>12�5E>:5J2�5<�7?6:E66?5@6�<5;;5S?@D�>12�TUVWXTUTU�345D49J�42P?2S�9@7�B2:9J2�394>�5<�>12�YJ345P2J2@>�=:>?5@�Z;9@R�012�34535627�72D422�>9[26�97P9@>9D2�5<�<9:E;>M�?@�>12�\2394>J2@>�5<�]5724@�C9@DE9D26�S?>1�2̂324>?62�?@�JE;>?3;2�;?@DE?6>?:F�:E;>E49;F�9@7�;?>2494M�>497?>?5@6R�=>�>12�E@724D497E9>2�;2P2;F�>12�\2394>J2@>�5<<246�8R=R�72D4226�?@�Q42@:1�9@7�Q49@:5315@2�N>E7?26F�Z54>EDE262F�9@7�N39@?61F�96�S2;;�96�J?@546�9@7�:24>?<?:9>26�?@�G1?@262�N>E7?26F�A24J9@�C9@DE9D2�9@7�GE;>E42F�_9?>?9@�N>E7?26F�Y>9;?9@�C9@DE9D2�9@7�GE;>E42F�9@7�̀939@262�C9@DE9D2�9@7�C?>249>E42R�012�34535627�ACGC�72D422�HVTU�:427?>6�>5>9;I�532@6�E3�9�J542�<;2̂?B;2�:E44?:E;EJ�<54�6>E72@>6�S15�S9@>�>5�J9a54�?@�S54;7�;9@DE9D26R�Y>�9;;5S6�>12J�>5�BE?;7�9�6>45@D�<5E@79>?5@�?@�5@2�632:?<?:�;9@DE9D2�54�>S5�;9@DE9D26�9@7�9�:5J34212@6?P2�[@5S;27D2�5<�:E;>E49;�>497?>?5@6�9665:?9>27�S?>1�>12�;9@DE9D2H6I�5<�632:?9;?b9>?5@R��012�ACGC�72D422�9;;5S6�<54�9�:E6>5J?b27�:E44?:E;EJ�>145ED1�S1?:1�6>E72@>6�:9@�2̂3;542�5@2�54�>S5�;9@DE9D2�632:?9;?b9>?5@6�S?>1?@�>12�<5;;5S?@D�J9a546c�Q42@:1�9@7�Q49@:5315@2�N>E7?26F�Z54>EDE262�9@7�CE65315@2�N>E7?26F�9@7�\E9;�C9@DE9D26�H>145ED1�>12�:5JB?@9>?5@�5<�9@M�>S5�5<�>12�<5;;5S?@D�;9@DE9D2�94296c�G1?@262F�Q42@:1F�A24J9@F�_9?>?9@�G425;2F�Y>9;?9@F�̀939@262F�N39@?61F�9@7�Z54>EDE262IR�012�ACGC�72D422�?6�726?D@27�>5�3423942�6>E72@>6�<54�D497E9>2�6:155;�H2RDRF�?@�>12�1EJ9@?>?26F�65:?9;�6:?2@:26F�27E:9>?5@I�9@7�345<266?5@9;�6:155;6�H2RDRF�a5E4@9;?6JF�;9SI�54�:942246�?@�27E:9>?5@F�>49@6;9>?5@d?@>24342>9>?5@F�<542?D@�624P?:2F�9@7�?@>24@9>?5@9;�BE6?@266e�54�:942246�>19>�42fE?42F�9@7d54�P9;E2�96�9�:5J32>?>?P2�97P9@>9D2F�97P9@:27�:5JJE@?:9>?5@�6[?;;6�?@�<542?D@�;9@DE9D26�96�S2;;�96�:4?>?:9;�>1?@[?@D�9@7�9�:4566X:E;>E49;�E@7246>9@7?@D�5<�>579Mg6�D;5B9;?b27�S54;7R�82M5@7�>12�9>>9?@J2@>�5<�JE;>?;?@DE9;�:5J32>2@:?26F�>12�34535627�345D49J�34239426�6>E72@>6�>5�@9P?D9>2�>12�JE;>?:E;>E49;�2@P?45@J2@>6�5<�>579Mg6�S54;7F�B2�62@6?>?P2�>5�:E;>E49;�7?<<242@:26�9@7�B2>>24�9>�933459:1?@D�?66E26�9@7�:5@>4?BE>?@D�[@5S;27D2�<45J�JE;>?3;2�324632:>?P26R�89627�5@�>12�79>9�345P?727�BM�>12�ORNR�8E429E�5<�C9B54�N>9>?6>?:6F�D497E9>26�5<�>12�ACGC�345D49J�S?;;�19P2�D45S?@D�2J3;5MJ2@>�53>?5@6�>145ED15E>�>12�72:972R�012�>53�5::E39>?5@9;�D45E36�<54�S54[246�S?>1�9�<542?D@�;9@DE9D2�72D422�942�h7E:9>?5@9;�Y@6>4E:>?5@F�]9@9D2J2@>�i::E39>?5@6F�9@7�8E6?@266�9@7�Q?@9@:2�i3249>?5@6�i::E39>?5@6R�012�345a2:>27�324:2@>�?@:42962�?@�2J3;5MJ2@>�?6�Wj�@9>?5@S?72�?@�h7E:9>?5@�Y@6>4E:>?5@�9@7�VVj�?@�]9@9D2J2@>�i::E39>?5@6�<45J�TUVW�>5�TUTWR�019>�?6�JE:1�<96>24�>19@�>12�9P249D2�D45S>1�49>2�5<�kj�<54�9;;�5::E39>?5@6R�=::547?@D�>5�>12�Q;54?79�\2394>J2@>�5<�h:5@5J?:�i3354>E@?>MF�2J3;5MJ2@>�?6�345a2:>27�>5�D45S�VTj�?@�h7E:9>?5@9;�Y@6>4E:>?5@�HJ?77;2d�62:5@794M�6:155;F�@5@X5>124�632:?<?27IF�Vlj�HTVj�?@�N5E>1�Q;54?79I�?@�Q542?D@�C9@DE9D2�9@7�C?>249>E42�029:1246�H356>62:5@794MIF�9@7�mUj�?@�Y@>24342>246�9@7�049@6;9>546R���0S5�6E4P2M6�S242�9;65�:5@7E:>27�9J5@D�5@2�1E@7427�9@7�62P2@>M�HVlUI�6>E72@>6�2@45;;27�?@�]5724@�C9@DE9D26�:5E4626�>5�72>24J?@2�?@>2426>�?@�>12�34535627�ACGC�72D422R��NE4P2M�5@2�35;;27�6>E72@>6�2@45;;27�?@�Q42@:1�9@7�Z54>EDE262�:5E4626F�S1?;2�6E4P2M�>S5�>94D2>27�6>E72@>6�?@�G1?@262F�A24J9@F�_9?>?9@�G425;2F�Y>9;?9@F�9@7�̀939@262�:5E4626R��Y@�NE4P2M�5@2F�6>E72@>6�S242�96[27�>5�:15562�<45J�>12�>1422�J9a546R��n26E;>6�?@7?:9>27�>19>�Tkj�S242�P24M�?@>2426>27�?@�Q42@:1�9@7�Q49@:5315@2�N>E7?26F�mVj�?@�Z54>EDE262�9@7�849b?;?9@�N>E7?26F�9@7�koj�?@�>12�\E9;�C9@DE9D2�J9a54R�N?J?;94;MF�pkj�5<�6>E72@>6�?@�NE4P2M�>S5�42354>27�B2?@D�P24M�?@>2426>27�?@�>12�\E9;�C9@DE9D2�J9a54R��01E6F�>1?6�@2S�J9a54�S1?:1�qrst�uvw�xy�uzz



����������	�
������
�����	��	�
��
���	��
����	����	�������	����	��
�����	�����	��	���������	���	��������	�	�
�	������	���������		��
���	�������	��������	����	��
����	�������	������	���
����	��	�������	�����	�����������	��	�������	�����������	����	����	���	�
������
�����	��	�	����������	����������	�����	���	�
�����	��	��������	�������	����	����	����	����	����	�
�	��	��������	����������		��� !�!"#$#%&"	'%�!()$�!	 *+	 ,'-	 -./	+&0#	�!)	,'-	 -./	,1"20	+&"#)$3#	.	/)$"#0	,1"20	 415% %$)67	89% $"#9)&�6	,1"20	 '&#$ 	+&0#	:!$)	;	 <=	 <>�?	 @A�BC<	 @D>>�E=F	 >	 >	 @D>>�E=F	:!$)	G	 A>	 EE�<	 	:!$)	H	 =<	 A<�B	:!$)	I	 =F	 AB�?	:!$)	J	 C=	 ?<	 @E�CAF	 @<E<�A=?	 >	 >	 @<E<�A=?		

KLMN	OPP	QR	OSS



��������	
���
����
���
��������������������������������������������
�������
��������������������� ��

� � �������� !"#���$$�#%&�'!()%*&��+�,�

��������������-.-/012.�-33-245�40678-4�409:4;5�� 2<� -=>?@AB=�>C?�.>D@@D�5E==@FF�22<� 0CG>G@A@CH�222<� 0CDIJJA@CH�1>C>G@A@CH�>C?�5@DKB=@F�2L<� 2CMIDA>HBIC�;@=NCIJIGO�L<� 4@F@>D=N�>C?�0=ICIAB=�/@K@JIPA@CH�Q�7CBK@DFBHO�6D>?E>H@�5=NIIJ�L2<� -=>?@AB=�R�5HE?@CH�-MM>BDF��

STUV�WXY�Z[�WYY



��������	
���
����
���
��������������������������������������������
�������
��������������������� ��

� � �������� !"#���$$�#%&�'!()%*&��+�,�

-.� /0/123-0� /41� 0/5225� 6700266��8.�9-7�:;<=>?>@�/AA?AB<>B�C:/D�E=F@=<G��H��I���
�
J��������
��KI�L����J������������

������
��
���MN���������
�����	��H���JH����������
���������������O��
�P�I���
�
J��������
������
�
JP��
������
���P��H���JH�
�Q������R������
��Q��H��H����
���������H������
����
���������H�
J��
��I���
�
J�K���L��
���H����
�����������
���������
��������H�
J�N��H��������K���NLS�I��������
���J���������QH��O����������������OO����
J������
���������������P������
J����H�JH����������O�������
��P���J��������
���
��
��J��������
S���J��H���Q��H��H���������P��H�������������������
������
�
J��
����J����MN�����������S��H��I���������������������������������H����O������
�������

�������������O������������S��H��I������
�
JP����
�T�����������
���������P�O��O�����I�����������������J���OQ��U��
�������R������
����Q��������
�T�
T�
����OO������������
��S�	
���OO����
J��H���������P��H��I��O��J����O����������������������O��
��Q��U�H�O���������������O�������O���J�J�����
������
����MN������O��
��S���J��H���Q��H����P��H��I�����J����O���������
������VWVX���Q��U�H�O��
�������O��
�����Y���OTZ���H�������������QH��H���������������������
�������J
�������
J�J�������
����
�����
��������J���
�����
��
���H�
U�
JS��H�������Q��U�H�O�Q����������������H��
��������������������H�
J����H�����������������
������������������J
��O���������H���������O�����J���OTQ���H�����������������������
������
J��H���������
��[��
J�J���
�S���H���	�I�����J��������H�����J�����
��H��
����
P����
J�������H�
�X\W�I�����J������
��H���S��H�����J����H�������J
�����
����O�����
������
������
���
��
��O�������
��P���������
���������
��������O����
J������P����Q���������O����������O�����
�I����H��������S��H��J��������
����������I�������H�JH������O���������H����
�
TI��O�����K]̂_����̀V_L��
����
����
��
������J����������H����P�O��������
�����H����P��
���
�������O������
�P��O�
�J��������
S�	
������VWVXP��	�H��������aWW�I��O������
�P���OO����
J����������������XX���O�����
����
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